


تتميــز منظمــات القطــاع الثالــث أنهــا تعالــج مشــكلات ترتبــط بالمجتمــع بشــكل رئيســي، ولــذا فإن 
ــر مجتمعــي ملمــوس  التوجــه الاســتراتيجي لهــذه المنظمــات ينبغــي أن يُبنــى علــى تحقيــق أث
يشــعر بــه أفــراد المجتمــع ويظهــر أثــره علــى ســلوكهم وتصرفاتهــم اليوميــة والــذي يؤثــر علــى 

المــدى البعيــد علــى ســلوك المجتمــع ككل.

ولصياغــة التوجــه الاســتراتيجي لجمعيــة )معرفــة( والتــي تعتبــر جمعيــة فريــدة مــن نوعهــا علــى 
ــد الأنســب  ــات والأدوات وتحدي ــم اســتعراض مجموعــة مــن المنهجي ــي، فقــد ت المســتوى المحل
منهــا لصياغــة التوجــه الاســتراتيجي مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار مجموعــة مــن العوامــل والمحــددات 

المحليــة التــي يتأثــر بهــا عمــل الجمعيــة.

توطئة









بصمة متميزة في المجال المعرفي والفكري والتربوي



شكراً لكل من ساهم في إنجاز هذا العمل



2021 الخطة التشغيلية بجمعية معرفة لعام                              

123412341234123412341234123412341234123412341234

11 اجتماعات الجمعية العمومية
111111 اجتماعات مجلس الإدارة

1111111111111111111111111111111111اعتماد القرارات والطلبات والتقارير
111111111111متابعة تنفيذ خطط الإدارات والأقسام
111111111111متابعة تنفيذ الأعمال الإدارية والمالية

111111111111111111استلام وتسليم المراسلات الصادرة والواردة
111111111111متابعة تنفيذ التعليمات والأوامر والقرارات الصادرة

111111111111111111111111التواصل مع الإدارات للشؤون الإدارية والمالية
111111111111111111111111حضور اجتماعات الإدارة

111111111111اجتماعات اللجنة الاستشارية
111111111111اجتماعات اللجنة التنفيذية

1111111111111111111111111111111111أكاديمية معرفة
1111111111111111برنامج ثمرات
1111111111111111111111111111برنامج ميراث

111111111111111111111برنامج حوارات معرفية
111111111111111111111111111 برنامج أشبال المعرفة

11111111111111 برنامج بناء
1111111111111111 برنامج رياحين

111111111111برنامج معرفة تك
1111111111111111111 برنامج مدارات
111111111111111111ماراثون القراءة

1111111111111111دور النخبة الثقافي
111111111111رفع تقارير البرامج والمشاريع

11إعداد واعتماد خطة تنمية الموارد المالية
111111111111111111111111استقبال وتدقيق ملفات البرامج والمشاريع

111111111111111111111111التسويق ورفع  الملفات لدى جهات المانحة
111111111111متابعة رفع الملفات لدى الجهات المانحة

111111الزيارات الميدانية

1111رفع التقارير إلى الإدارة

1011

الاتصالات الإدارية

اسم الإدارة

إدارة الجمعية 

البرامج والمشاريع

تنمية الموارد المالية

12 23456 1 8الأنشطة 79



2021 الخطة التشغيلية بجمعية معرفة لعام                              
11إعداد واعتماد خطة الإدارة المالية

111111111111111111111111صرف الميزانية المعتمدة
1111111111111111111111111111111111111تنفيذ المعاملات المالية
1111111111111111111111111111111المراجعة والتدقيق المالي
1111إعداد القوائم المالية
1تقديم القوائم المالية

111111111111111111111111متابعة الأداء ومواعيد الدوام
111111111111إعداد المسيرات الشهرية

111111111111إصدار التعريفات والنماذج المتعلقة بالموارد البشرية
1111تنسيق التدريب وتطوير المهارات

111111111111إعداد الخطة الاستراتيجية
11إعداد الخطط التشغيلية

111111111111متابعة تنفيذ الخطط التشغيلية
111111 المساهمة في إعداد الخطط الإدارية والموازنة المالية

11تحديث السياسات واللوائح والنظم والنماذج الإدارية
111111111111111111111111111111111111التواصل مع الإدارات والبرامج للشؤون الإدارية والمالية

111111111111111111111111تصاميم المطبوعات والنشرات
الحملات الدعائية للبرامج والمشاريع والأنشطة

1111إعداد التقارير الختامية
111111111111تجهيز الموقع الإلكتروني

111111111111متابعة حسابات التواصل الاجتماعي
111111عقد الشراكات والتحالفات

الاتصال المؤسسي 

الموارد البشرية

الجودة والتطوير 

الإدارة المالية

الاعتماد



الخطة التشغيلية ‏
) 1442 - 1443هـ (

2022م





الخطة التشغيلية لجمعية معرفة ) 1442 - 1443هـ ( 2022م

المهامالإدارات
الأرباع” كل رقم يمثل ربع سنوي”

متابعة الإنجازالميزانية
1234

الإدارة
التنفيذية

 اجتماعات الجمعية العمومية 

162,600
 اجتماعات مجلس الإدارة 

اعتماد القرارات والطلبات والتقارير
متابعة تنفيذ خطط الأقسام والقرارات الصادرة

متابعة تنفيذ الأعمال الإدارية والمالية 

الجودة 
والحوكمة

إعداد الخطط التشغيلية والموازنة المالية  

72000
تحديث السياسات واللوائح والنظم والنماذج الإدارية

إعداد متطلبات الحوكمة معيار الامتثال 
إعداد متطلبات الحوكمة معيار الشفافية والافصاح والسلامة المالية

رصد قراءة الخطة الاستراتيجية

الموارد 
البشرية

متابعة الأداء ومواعيد الحضور

32,500
إعداد المسيرات الشهرية 

إصدار النماذج المتعلقة بالموارد البشرية 
تنسيق التدريب وتطوير المهارات

الشؤون 
المالية

إعداد خطة الإدارة المالية

32,500
صرف الميزانية المعتمدة
المراجعة والتدقيق المالي

تنسيق الشؤون المالية 

تنمية
الموارد 
المالية

إعداد خطة تنمية الموارد المالية

76,500
استقبال وتدقيق ملفات البرامج والمشاريع 

تسويق ورفع ومتابعة البرامج والمشاريع لدى جهات المانحة
الزيارات الميدانية

الخدمات 
والصيانة

تأمين مستلزمات الضيافة والخدمات اللوجستية 
103,500 تأمين فريق الصيانة اللازمة 

خدمات الجهات الحكومية والخاصة



المشاريعالبرامج
الأرباع” كل رقم يمثل ربع سنوي”

متابعة الإنجازالميزانية
1234

أكاديمية
معرفة

531,805تعلم 

474,686نبراس

946,095منار المعرفة 

548,556جامع طيبة

2,501,142

المشاريعالبرامج
الأرباع” كل رقم يمثل ربع سنوي”

متابعة الإنجازالميزانية
1234

برامج
)1(

115,000ماراثون القراءة الصيفي
120,000ماراثون قراء معرفة
120,000قراءة تراث ابن القيم

70,000دوري النخبة
6,000الزاد إلى رمضان
33,500صاحب القرآن

10,000بناء 
82,000ثمرات

235000معونة المتعلم 
226000وعاية العلم
652000مهمات العلم
652000تأسيس المتعلم

2,501,142



المشاريعالبرامج
الأرباع” كل رقم يمثل ربع سنوي”

متابعة الإنجازالميزانية
1234

برامج
)2(

9600بناء
31500رواء

33500سنابل
19000رواد
16800لباب

16800معرفة تك
31500مرفأ

28561سوانح
20800قناديل
3800معين

3100عيادة الاملاء
2000عطاء فتاة

216,961




